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Informacje Ogdlne.

Bank Spodtdzielczy w Tworogu z siedzibg w Tworogu, ul. Zamkowa 15, 42-690 Twordg,
NIP 6450009903, REGON 000496900, wpisany jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
w Gliwicach Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS 0000111856.

Bank Spétdzielczy w Tworogu, zwany dalej Bankiem funkcjonuje od 26 listopada 1953 r.

Bank jest uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz jest zrzeszony
z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie (BPS S.A., ul. Grzybowska 81, 00-844

Warszawa).

Bank zgodnie ze Statutem dziata na terenie wojewddztwa $laskiego i na terenie powiatu
strzeleckiego wojewddztwa opolskiego.

Bank prowadzit dziatalnos¢ w ramach struktury organizacyjnej w Centrali (42-690 Twordg,
ul. Zamkowa 15) oraz Punkcie kasowym w Krupskim Miynie (42-693 Krupski Mtyn,
ul. Zawadzkiego 9). Punkt kasowy w Boruszowicach (42-690 Boruszowice, ul. Obroincéw Pokoju
3a) —jest nieczynny do odwotania.

Bank w zakresie ujawnianych informacji, co do zasady, moze stosowaé pominiecia informac;ji:

a) w oparciu o art. 432 ust.1 Rozporzadzenia uznanych za nieistotne, ktorych pominiecie
lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wptyng¢ na ocene lub decyzje
uzytkownika opierajgcego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych;

b) w oparciu o art. 432 ust. 2 Rozporzadzenia uznanych za zastrzezone (jesli ich podanie

do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje konkurencyjng) lub poufne
(jesli Bank zobowigzat sie wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci).

7. Wszelkie dane liczbowe prezentowane sg wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r, w tysigcach ztotych,

za wyjatkiem sytuacji, w ktdrych zastosowano inng jednostke miary szczegdétowo wskazang przy
prezentowanych w dalszej czesci danych.

. Bank informuje, Zze stosuje Polskie standardy rachunkowosci zatem wszelkie dodatkowe

informacje podlegajace ujawnieniu w mysl miedzynarodowych standardéw rachunkowosci nie
dotyczg Banku. Bank jest matg i nieztozong instytucjg nienotowang (w rozumieniu art. 4 ust.1
pkt.148 Rozporzadzenia CRR), w zwigzku z tym ujawnieniu podlegajg informacje okreslone
w art.433c ust.2 Rozporzadzenia 2019/876.

Informacje podlegajgce ujawnieniom zgodnie z art. 111a ust. 1 Ustawy Prawo bankowe.

. Bank Spétdzielczy w Tworogu nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej oraz nie posiada udziatéw w podmiotach zaleznych i nie sporzadza informacji na
zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia za dany rok
obrotowy.

. W Banku Spétdzielczym w Tworogu stopa zwrotu z aktywéw (ROA) wedtug stanu na dzien

31.12.2025r. wyniosta 1,29%.
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. Bank Spodtdzielczy w Tworogu nie posiada podmiotéw powigzanych w rozumieniu art.141f ust.1
prawa bankowego, w zwigzku z czym nie zawiera uméw, o ktérych mowa w art.141t ust.1
powyzszej ustawy.

. Obrét w 2025 roku wraz z wynikiem finansowym zawarto w sprawozdaniu finansowym za 2025
rok.

. Bank zatrudniat 21 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.

. Bank w 2025 roku nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych.

Ujawnienia informacji na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe.

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
opis polityki wynagrodzen, informacja o powotaniu komitetu ds. wynagrodzen, informacja
o spetfnieniu przez cztonkdw rady nadzorczej i zarzadu wymogoéw okreslonych
w art.22aa Ustawy Prawo bankowe.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, stanowigcy zbiér zasad i mechanizmoéw odnoszacych sie
do proceséw decyzyjnych, zachodzacych w banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci
bankowej. Obejmuje wszystkie jednostki i komodrki organizacyjne Banku, w ramach ktérego
wyroznia sie system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej. Zarzagd odpowiada
za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie systemu zarzadzania dopasowanego
do wielkosci i profilu ryzyka dziatania Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér
nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé.

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej funkcjonuje w Banku w sposdb
zapewniajacy zarzadzanie Banku na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie
poziomach.

1. Opis systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze Strategig zarzadzania ryzykiem oraz
aktualizowang w trybie kroczgcym Strategig dziatania Banku, ktdre sg przygotowywane przez
Zarzad i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Banku. Wyzej wymienione Strategie podlegajg
corocznemu przeglagdowi zarzagdczemu i weryfikacji, ktére dokonywane sg rdwniez w przypadku
wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem strategiczne cele zatwierdza Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
rowniez skuteczno$é dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzgdzania ryzykiem.

1. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego
do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajgcego
odpowiedni poziom dochodowosci.

2. Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzgdzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych.

3. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie
relacji przychodéw i kosztédw odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu
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wynikajgcej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu
Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

4. Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku
zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych i dazenie
do ich minimalizowania.

5. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw
narazenia Banku oraz klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

6. Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania adekwatnoscig kapitatowa jest budowa
odpowiednich funduszy witasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

7. Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa
jest systematyczne dostosowywanie systemOw do zmieniajgcych sie przepisow
prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania,
w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw
stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemoéw informatycznych.

8. Bank analizuje ryzyko biznesowe tacznie z analiza planu ekonomiczno-finansowego. Ryzyko
to przejawiaé moze sie w obszarze strategicznym, jak i otoczenia w tym zmian regulacyjnych
i warunkéw konkurencji, ktére w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do wypracowania
nizszego niz zaplanowano wyniku finansowego.

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadajg sie nastepujgce czynnosci:

e identyfikacja ryzyka polegajgca na okresleniu Zrdédet ryzyka zaréwno aktualnych
jak i potencjalnych, ktére wynikajg z biezgcej i planowanej dziatalnosci banku,

e pomiar ryzyka,

e ustalanie limitdw ograniczajacych ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitéw,

e zarzadzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka oraz tworzeniu procedur i narzedzi wspomagajacych,

e monitorowanie polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete
metody pomiaru ryzyka,

e raportowanie obejmujgce cykliczne informowanie organdw zarzadczych i nadzorczych
Banku o skali narazenia na ryzyko i podjetych dziataniach.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania
i kontroli podejmowanego ryzyka. W celu realizacji w/w proceséw w Banku realizowane sg zadania,
zwigzane z analiza podstawowych wartosci miernikéw charakterystycznych
dla poszczegélnych rodzajéw ryzyka. Podstawowe wskazniki okreslajgce akceptowalny poziom
poszczegblnych rodzajow ryzyka sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg w ramach Strategii
dziatania Banku. Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje
zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku Strategia zarzadzania ryzykiem i zatwierdzone przez
Zarzad Banku instrukcje i regulaminy obejmujgce obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Tworogu uczestniczg organy statutowe
Banku, Komitet Kredytowy, wyznaczone komorki organizacyjne (Zesp6t zarzadzania ryzykami
i analiz) oraz poszczegdlni pracownicy.
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Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu i Rady Nadzorczej (stanowigcej
réwnoczesnie Komitet Audytu) w Banku Spoétdzielczym w Tworogu jest sformalizowany i objety
Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadczej (SIZ).

W ramach SIZ wyrdznia sie nastepujgce rodzaje informacji:
1. o charakterze strategicznym dla Banku,

2. dotyczace realizacji celdw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz adekwatnosci kapitatowe;j,

3. dotyczgce monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
4. dotyczace oceny adekwatnosci kapitatowej i sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku
(ryzyko biznesowe) uwzgledniajgce;j:
a. wykonanie planu ekonomiczno-finansowego,
b. realizacje Strategii dziatania,
c. strukture aktywodw, pasywoéw i zobowigzan pozabilansowych,
d. strukture przychodéw i kosztéw,
e. wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskdw i strat,
f. uzyskane wskazniki ekonomiczne, okreslajgce akceptowalny poziom ryzyka.

5. o realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,

6. dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.

Zakres, forma i czestotliwos$¢ raportowania sg dostosowane do skali narazenia na ryzyko,
a takze zmiennos$¢ ryzyka zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko wspomagajac proces decyzyjny w zakresie zarzadzania
ryzykiem w Banku.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, aktywnos¢ podejmowana przez Bank
Spétdzielczy w Tworogu, zwigzana jest z ryzykiem, wynikajagcym miedzy innymi ze zmian
w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym czy tez politycznym. Ostroznosciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej,
ktéra generuje ryzyko od niezaleznej oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zesp6t zarzadzania
ryzykami i analiz. Znaczacy element systemu zarzadzania ryzykiem stanowi system kontroli ryzyka
obejmujacy:

a) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
b) strategie, polityki, procedury i plany,
c) adekwatne systemy informacji zarzadczej,

d) proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

Szczegétowe informacje dotyczgce postepowania Banku w zakresie zabezpieczania
i ograniczania ryzyka, a takze strategie i procesy monitorowania statej skutecznosci instrumentéw
zabezpieczajgcych i czynnikdw tagodzacych ryzyko zawarte sg w Strategii dziatania Banku, Strategii
zarzadzania ryzykiem i powigzanych z nimi regulacjach wewnetrznych.
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2. Opis systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajacych sie
do zapewnienia zgodnie z art. 9c ust.1 Prawa bankowego:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku;

4) zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej Banku Spétdzielczego w Tworogu obejmuje:
1. Funkcje kontroli, na ktérg sktadaja sie:
e Mechanizmy kontrolne realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci itd.
e Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontroli wewnetrznej
e Raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Funkcja kontroli w Banku realizowana jest w obrebie wszystkich trzech linii obrony,
ze szczegdlnym uwzglednieniem pierwszej linii obrony.

2. Kombérke ds. zgodnosci - czyli Stanowisko kontroli wewnetrznej i zgodnosci, odpowiedzialne za
zapewnianie zgodnosci, majacg za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie. Stanowisko
ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Banku.

3. Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony BPS.

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym oraz zapewnia
dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:

a. rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

b. opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw, o ktérych mowa w art.9c Prawa
bankowego, z procesami w dziatalnosci Banku, ktére przez Bank zostaty uznane za istotne, oraz
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych
mechanizmdéw kontrolnych.

Struktura systemu kontroli wewnetrznej - funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech, niezaleznych poziomach (liniach obrony).

= | poziom (linia obrony) to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku,
w tym zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze
biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw
kontrolnych. Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych
czynnosci przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspétpracujace oraz
wszystkie osoby, ktdrym czynnosci kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkéw.

= |l poziom (linia obrony) to, co najmniej stanowisko kontroli wewnetrznej i zgodnosci oraz
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
komodrkach organizacyjnych niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na | poziomie.
Pracownicy komérek Banku na drugim poziomie w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw
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stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne, lub niezaleznie monitorujg
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe (weryfikacja lub
testowanie pierwszego poziomu przez poziom drugi) i monitorowanie poziome (weryfikacja
lub testowanie na drugim poziomie). W Banku istniejg adekwatne mechanizmy zapewniajgce
niezaleznos¢ Stanowiska kontroli wewnetrznej i zgodnosci.

= Il poziom (linia obrony) to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion Audytu
Spétdzielni Systemu Ochrony BPS, ktéra ma za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny
i obiektywny, adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej. Zasady organizacji i realizacji audytu wewnetrznego s uregulowane
w Zafgczniku nr 11 do Umowy Systemu Ochrony.

Odpowiedzialnos$¢ organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej

a) Zarzad Banku

1. Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie i zapewnienie
we wszystkich jednostkach, stanowiskach i komérkach organizacyjnych funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli
oraz komérke ds. zgodnosci.

2. Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ komérki ds. zgodnosci i zapewnia srodki finansowe
niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia
umiejetnosci i kwalifikacji pracownika na tym stanowisku. Poprzez niezaleznos¢ rozumiec
nalezy warunki dziatania kontroli wewnetrznej dajgce gwarancje, ze kontrolujacy
bez zadnych zewnetrznych naciskéw przeprowadza kontrole wedtug ustalonych metod,
dokonuje oceny skutecznosci procedur i regulamindéw oraz sporzadza dokumentacje
pokontrolng.

3. Zarzad Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym wiasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw
w ramach funkcji kontroli oraz wspétpracy ze stanowiskiem do spraw zgodnosci
oraz Spotdzielnig w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie
dostepu pracownikom realizujgcym te funkcje do niezbednych dokumentéw zrédtowych,
w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwigzku z wykonywaniem
przez nich obowigzkéw stuzbowych.

4. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzagd Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci,
w tym okreslone srodki naprawcze i dyscyplinujgce.

5. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku:

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym
jako ryzyko skutkdw nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz standardéw rynkowych;

b) odpowiada za opracowanie Polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania
i sktadanie Radzie Nadzorczej Banku, ktéry jednoczes$nie stanowi Komitet Audytu,
raportow w sprawie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci;
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c) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki zgodnosci, podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym S$rodki
naprawcze lub dyscyplinujgce.

6. Zarzad Banku informuje Zarzad Spétdzielni o rozpoznaniu istotnych okolicznosci, ktére
mogq wptyna¢ na adekwatnosé lub skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej Banku
lub innych Uczestnikéw.

b) Rada Nadzorcza Banku (stanowigca jednoczesnie Komitet Audytu)

1. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.

2. Rada Nadzorcza Banku, monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu
o informacje uzyskane od:

a) Stanowiska kontroli wewnetrznej i zgodnosci
b) Zarzadu Banku,
c) Spoétdzielni SOZ w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego.

3. Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli
oraz stanowiska do spraw zgodnosci. Ocena dokonywana jest na podstawie:

a) Informacji Zarzadu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli wewnetrznej
b) Ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta

c) Wynikéw audytu zrealizowanych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
d) Raportéw przedstawianych przez komorke ds. zgodnosci

e) Wynikdéw oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji dokonywanej
przez KNF

f) Stopnia realizacji celdow strategicznych Banku,

g) Osiggniecia zaktadanych zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikéw
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony

h) raportéw z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach
funkcji kontroli

i) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, ocen i opinii dokonywanych przez podmioty spoza Banku.

4. Ocena skutecznosci i adekwatnosci realizacji funkcji audytu wewnetrznego (3 linia obrony)
jest realizowana wytgcznie przez Rade Nadzorczg Spoétdzielni SOZ.

5. Rada Nadzorcza Banku informuje Spétdzielnie SOZ o wynikach oceny.

6. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad Banku, dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

b) zatwierdza Polityke zgodnosci Banku;
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c) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Banku.

3. Opis polityki wynagrodzen, w tym informacja o powotaniu komitetu
ds. wynagrodzen

Zasady wynagradzania w Banku Spoétdzielczym w Tworogu ustalane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Banku.
Na podstawie Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021r w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach, Bank wprowadzit Polityke wynagradzania pracownikéw, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na ryzyko Banku i ktéra zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Banku. Polityka wynagradzania oparta jest na zasadzie rGwnosci wynagrodzen za te samg
prace lub prace o tej samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem ptci. Zgodnie z ww. Politykg,
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Banku oraz Stanowiska kontroli wewnetrznej i zgodnosci
zatwierdzane s przez Rade Nadzorczg i obejmujg sktadniki state oraz sktadniki zmienne. Z uwagi na
fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajgcych 5 min EUR, do stanowisk istotnych nie zalicza sie
innych stanowisk wystepujgcych w Banku.

Sktadniki wynagrodzenia sg tak ustalane, by odpowiadaty w szczegélnosci rodzajowi wykonywanej
pracy, stopniowi odpowiedzialnosci i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze
uwzgledniaty ilos¢ i jakos¢ Swiadczonej pracy, a takze zapewniaty prawidtowos¢ realizacji przez
cztonkdéw Zarzadu zadan wynikajacych z dziatalnosci Banku.

Wynagrodzenia dla pozostatych pracownikéw ustalane sg w oparciu Regulaminu wynagradzania
pracownikdéw. Oprdécz wynagrodzenia zasadniczego pracownikom przyznawana jest premia
uznaniowa.

Zasady ustalania, wyptacania i monitorowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikéw
majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, okreslone zostaty w Polityce wynagradzania
pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Tworogu. Polityka ta podlega weryfikacji i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg
Banku, a raz w roku podlega ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

W 2025 roku Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Tworogu w ramach odbytych posiedzen
czterokrotnie zajmowata sie tematem wynagrodzen pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku nie powotywano komisji/komitetu ds. wynagrodzen.

Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodzen.

Wynagrodzenie pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku skfada sie z wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, za wyjatkiem Rady
Nadzorczej, ktéra otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia. Do wynagrodzen zmiennych nie
zalicza sie: nagrdd okazjonalnych (w tym z okazji Dnia Spétdzielczosci), Swiadczen przystugujacych
pracownikowi w okresie czasowej niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub wypadku przy pracy,
naleznosci na pokrycie kosztéw zwigzanych z podrdzg stuzbowag, odpraw emerytalnych lub
rentowych, odpraw posmiertnych przystugujgcych matzonkowi i innym cztonkom rodziny.

Pracownik  stanowiska kontroli wewnetrzne;j i zgodnosci  jest  wynagradzany
w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecia celdéw wynikajgcych z petnionych
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przez niego funkcji, a jego wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikdw finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez niego obszarach dziatalnos$ci Banku.

Decyzja o0 przyznaniu indywidualnego wynagrodzenia zmiennego, podejmowana jest
na podstawie oceny efektow pracy danego pracownika, jednostki/komérki organizacyjnej
i catego Banku, w szczegdlnosci na podstawie oceny poziomu realizacji celéw i uwzglednia
podejmowane ryzyko.

Zagregowane dane ilosciowe dotyczace wysokosci wynagrodzen brutto pracownikéw, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w Tworogu za rok
obrotowy 2025 stosunek (wynagrodzenie zmienne/wynagrodzenie state) 23,45%; wynagrodzenie
zmienne z odroczong wyptatg — nie wystgpity.

W 2025 roku w Banku nie wystgpity ptatnosci zwigzane z zatrudnieniem i z zakoriczeniem stosunku
zatrudnienia. Bank Spétdzielczy w Tworogu nie zatrudniat oséb, ktérych tgczne wynagrodzenie
wyptacone w 2025 roku przekraczato réwnowartos¢ 1 min EUR.

W zakresie ustalania systemu wynagrodzen w odniesieniu do pracownikéw Banku, w tym cztonkéw
Zarzadu, zastosowanie majg Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane
przez Komisje Nadzoru Finansowego, przyjete przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg oraz
odzwierciedlone w zapisach Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka banku. Celem polityki wynagradzania Banku jest adekwatne
wynagradzanie pracownikdw, w tym cztonkéw Zarzadu, za wykonang prace oraz motywowanie ich
do osiggania wysokich wynikdéw oraz realizacji celéw strategicznych Banku. Polityka ta realizowana
jest z uwzglednieniem wielkosci, ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia wewnetrzng, a takze zakresu
i stopnia ztozonosci dziatalnos$ci prowadzonej przez Bank. System wynagrodzen stuzy zapewnieniu
stabilnego rozwoju Banku i ma na celu przyciagniecie i utrzymanie najlepszych pracownikéw, w tym
cztonkdw Zarzadu, poprzez okreslanie ich wynagrodzen w taki sposdb, aby wynagrodzenie nie
stanowito zachety do podejmowania ryzyka wykraczajagcego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka Banku.

Stosunek wynagrodzenia zmiennego do statego u pracownika, ktdrego dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku nie moze przekraczaé¢ 100%, a wynagrodzenie zasadnicze
powinno miec taka wysokos¢, aby Bank mdgt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie
zmiennych sktadnikéw.

taczna kwota wyptaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za
dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe].

Ze wzgledu na zastosowanie w Banku zasady proporcjonalnosci okreslonej w § 29 ust. 2
Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,
Bank nie prowadzi polityki dotyczgcej sktadnikdw wynagrodzenia w postaci akcji, opcji na akcje ani
odpowiadajgcych im instrumentéw w postaci Swiadczen niepienieznych.

4. Informacja o spetnieniu przez cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow okreslonych w
art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw,
a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw dokonywang odpowiednio przez
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Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkdw Rady Nadzorczej, Rade Nadzorczg w zakresie

oceny cztonkdw Zarzadu, Zarzadu w zakresie oceny pracownikéw.

Strategia Banku w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkdédw organu zarzgdzajacego
polega na dazeniu by w organie zarzadzajgcym zasiadaty osoby posiadajgce odpowiednig wiedze
i doswiadczenie zawodowe a takze przymiotu charakteru zapewniajgce prawidtowe wykonywanie
powierzonych im obowigzkéw. W miare mozliwosci Bank dazy by wyksztatcenie i doswiadczenia
zawodowe cztonkdw organu zarzgdzajgcego byty zréznicowane, jednak musi ono korespondowacd
z funkcjg wykonywang w Banku.

Zgodnie z dokonang, kolegialng oraz indywidualng oceng, zaréwno Zarzad Banku Spoétdzielczego
w Tworogu, jak i Rada Nadzorcza spetniajg wymagania art. 22aa Ustawy Prawo bankowe.

IV.  Fundusze wtasne i wskazniki, o ktérych mowa w art. 477 Rozporzadzenia CRR
stan na stan na
Dostepne fundusze wtasne (kwoty) 31.12.2025r | 31.12.2024r
1| Kapitat podstawowy Tier | 20 800 18130
2 |Kapitat Tier | 20 820 18150
3 taczny kapitat 20 820 18150
Kwota ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 69 258 69679
Wspotczynniki kapitatowe
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 30,03 26,02
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 30,06 26,05
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 30,06 26,05
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
7a |uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej - -
dzwigni (%)
EU- | W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty i i
7b | procentowe)
E7Li_ W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
E7L(J:I_ taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymoag potaczonego bufora i tgczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
EU- | Bufor zabezpieczajgcy wynikajgcy z ryzyka
8a | makroostroznos$ciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
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8 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-
93 Bufor ryzyka systemowego (%) 1,00 -
10 | gufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-
183 Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 | Wymég potaczonego bufora (%) 3,50 2,50
EU-
1l1Ja taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50 10,50
12 |Kapitat E)odstawowy_/ Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych 15 279 12 576
wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 | miara ekspozycji catkowitej 174 281 148 506
14 | wskaznik dzwigni (%) 11,95 12,20
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu i i
14a | uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU- | W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty i i
14b | procentowe)
i:t taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 3,00
Bufor wskaznika dzwigni i fagczny wymaog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary
ekspozycji catkowitej)
EZJ(; Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU- . . . L
146 taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 3,00
Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto?
15 Aktywa p’fYnne Yvysok|ej jakosci (HQLA) ogétem (wartosé 69 116 59232
wazona — $rednia)
EU- Wyp’rywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartosé 54 884 21791
16a |wazona
EU- Wp"rywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartosé 3911 2708
16b | wazona
16 | Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé 21 673 19 083
skorygowana)
17 | wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 318,9 310,38

1 Bank, bedac uczestnikiem SSOZ BPS zwolniony jest z indywidualnego utrzymywania normy wskaznika LCR i NSFR (dla
celdw ujawnien dane w pozycjach 15-20 prezentowane sg w ujeciu indywidualnym)
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Wskaznik stabilnego finansowania netto?
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 155 682 137 199
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 88 342 81477
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 176,23 168,39

V. Ujawnienia informacji dotyczacych ryzyka ptynnosci zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci. Ryzyko
ptynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami srodkéw finansowych. Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
obejmujgce podstawowe kierunki dziatan:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywoéw
dtugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

3) utrzymanie miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE.
Cele szczegdtowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz w Polityce handlowe;.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie m.in. w oparciu o Strategie zarzadzania ryzykiem, Polityke
zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz Instrukcje zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:
1) Rada Nadzorcza Banku,
2) Zarzad Banku,
3) Gtéwny Ksiegowy,
4) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz,
5) Stanowisko kontroli wewnetrznej i zgodnosci,
6) pozostali pracownicy Banku.

Podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci uwzglednia rozdzielenie funkcji
podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalnos¢ rynkowa) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka.
Rada Nadzorcza Banku nadzoruje procesy zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Zarzad Banku
odpowiedzialny jest za organizacje i monitorowanie procesu zarzgdzania ptynnoscig. Prezes Zarzadu
odpowiada za nadzér nad pomiarem, monitorowaniem i kontrolg ryzyka ptynnosci. Gtéwny Ksiegowy
kazdego dnia monitoruje wptywy i wyptywy srodkdw na rachunku Banku oraz odpowiada za
utrzymanie i sktad portfela aktywdéw ptynnych na poziomie zabezpieczajgcym ptynnosé finansowg
Banku i zapobiegajgcym powstaniu strat operacyjnych. Za analizowanie, monitorowanie, weryfikacje

2 Jw.
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i raportowanie ryzyka ptynnosci odpowiedzialny jest Zespdt zarzgdzania ryzykami ianaliz. Stanowisko
kontroli wewnetrznej i zgodnosci petni funkcje niezaleznej oceny efektywnosci i skutecznosci systemu
identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania. Pozostali pracownicy
zobowigzani do przygotowywania i dostarczania informacji niezbednych do sprawnego i efektywnego
zarzadzania ptynnoscig Banku, a takze do wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg planéw
awaryjnych.

Podstawowym Zrodtem finansowania dziatalnosci Banku sg przyjete depozyty zdywersyfikowane pod
wzgledem struktury podmiotowej i terminowej. Bank dazy do statego rozwoju posiadanej bazy
depozytowej, w tym w szczegdlnosci stabilnych depozytéw umozliwiajgcych finansowanie wzrostu
aktywow. Istotnym celem Banku jest wydtuzenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytéw, tak aby Bank modgt otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie
czasowym takie jak kredyty hipoteczne i mieszkaniowe. Przy czym Bank bedzie dazyt do takiego
konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

Funkcje skarbowe i funkcje zarzadzania ptynnoscia s3 w petni scentralizowane. Pomiar
i monitorowanie ryzyka ptynnosci odbywa sie w Centrali Banku.

Bank Spotdzielczy w Tworogu jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie,
ktdry w ramach zawartej Umowy realizuje nastepujace dziatania m.in. prowadzi rachunki bankowe
Banku oraz przeprowadza za ich posrednictwem rozliczenia pieniezne; przyjmuje lokaty od Banku;
posredniczy w dokonywaniu operacji dewizowych; udziela lokat, pozyczek i kredytéw na podstawie
zawartych umow; przyjmuje i udziela poreczen oraz gwarancji; opracowuje i udostepnia ramowe
wzorce regulamindw i procedur; wspiera banki zrzeszone w zakresie ograniczania ryzyk
w prowadzonej przez nie dziatalnosci, itp.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego celem jest zapewnienie ptynnosci
i wyptacalnos$ci kazdego jego uczestnika na zasadach okreslonych w Ustawie o funkcjonowaniu
bankdéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz Umowie Systemu Ochrony.

Bank utrzymuje nadwyzke nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych, jako
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie szeregu scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci.

Kalkulacja wskaznika ptynnosci krotkoterminowej LCR i ptynnosci dtugoterminowej NSFR wedtug
stanu na dzien 31.12.2025r.

Nazwa Wartosé Obowigzujacy poziom
LCR — nadwyzka aktywoéw ptynnych 47 443 -
LCR 318,91% 100%
NSFR 176,23% 100%

Bank nie posiada oceny ratingowej. W zwigzku z tym Bank nie identyfikuje wymogow dodatkowego
zabezpieczenie na wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku.

Luka ptynnosci zawierajgca kilka najblizszych przedziatéw dla pozycji bilansowych i pozabilansowych
oraz otrzymane na tej podstawie skumulowane luki ptynnosci.

L.p. Przedziat Skumulowana luka Wskazniki luki
ptynnosci ptynnosci skumulowanej
31.12.2025 31.12.2025

1. |do7dni 40119 1,84
2. |do 1 miesigca 40 309 1,83
3. |[do 3 miesiecy 39918 1,80
4. |do 6 miesiecy 40 683 1,79
5. [do1roku 43 487 1,76
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Bank funkcjonujgc w ramach Zrzeszenia i bedac uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS moze
korzystac z zabezpieczenia ptynnosci w postaci: mozliwosci pozyskiwania dodatkowym zrédet srodkow
z Banku Zrzeszajgcego (lokaty, kredyty dostepne w Banku Zrzeszajgcym), jak rowniez dodatkowym
zrédtem finansowania mogga byc¢ srodki uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu
Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Przyczyny, ktére mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywéw do termindw wymagalnosci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéow przez klientéw zaburzajgce prognozy przeptywéw
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;
4) znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku;

5) koniecznos$é pozyskiwania depozytdw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania
na srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow;
7) niski stosunek depozytdw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;
8) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych;
9) ryzyko reputacji.
Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:
1) oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego i budzetowego,
2) ograniczanie depozytow duzych deponentow,
3) rdéine terminy wymagalnosci depozytéw,
4) rdéziny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce.

Poza dywersyfikacjg zrddet finansowania Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczania ryzyka
ptynnosci:

1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci,

2) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajne;j,

3) ograniczanie koncentracji wobec udziatowcéw i klientdw powigzanych oraz innych nadmiernych
zaangazowan,

4) wyodrebnienie stabilnych zrédet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powiekszenia,

5) utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zaréowno w kategoriach terminowosci, jak
i podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegdinych zrédet finansowania),

6) ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami —
w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji
kryzysowej,

7) systematyczne przeprowadzanie testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci,
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8) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajgcego niezaktocone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

9) uczestnictwo w SSOZ BPS, ktére zapewnia w uzasadnionych sytuacjach pomoc ptynnosciowg.
Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosciowe;j i ryzyka ptynnosci:

1) Baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezgce wobec oséb fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych z wytgczeniem transakcji dotyczgcych obrotu na hurtowym rynku
finansowym;

2) Depozyty stabilne (state) - depozyty, ktére w dtugim okresie czasu wykazujg nieznaczne wahania;
dzieki tym depozytom Bank moze finansowac aktywa o dtuzszych terminach zapadalnosci;
warto$¢ depozytéw stabilnych jest wyznaczana jako iloczyn wartosci depozytéw
w poszczegdlnych grupach podmiotowych i rodzajowych oraz wskaznika osadu, wyliczonego dla
danej grupy depozytéow w analizowanym okresie;

3) Depozyty oséb wewnetrznych - depozyty biezace i terminowe cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zarzadu Banku oraz pracownikéw Banku;

4) Limity ostroznosciowe — minimalna lub maksymalna granica okreslajgca dopuszczalng wielkosé
pozycji lub wskaznika, majg na celu zachowanie wtasciwego poziomu narazenia Banku na ryzyko
ptynnosci;

5) Luka ptynnosci - jest zestawieniem niedopasowania termindw pfatnosci (zapadalnosci
i wymagalnosci) aktywdow, pasywow oraz pozycji pozabilansowych, po ich uprzednim
urealnieniu; rdéznica miedzy sumg aktywdw zapadajacych i zobowigzan pozabilansowych
otrzymanych, a sumg pasywéw wymagalnych i zobowigzan pozabilansowych udzielonych
w danym przedziale czasowym stanowi luke ptynnos$ci w danym przedziale; w przypadku, gdy
aktywa zapadajgce przewyzszaja pasywa wymagalne dla danego przedziatu czasowego,
wystepuje luka dodatnia, a zatem wystepuje nadwyzka sSrodkéw pienieznych w danym
przedziale, ktdra moze by¢ zainwestowana na dtuisze terminy zapadalnosci; ujemna luka
w danym przedziale czasowym oznacza przewage pasywow wymagalnych nad aktywami
zapadajgcymi, czyli zapotrzebowanie na srodki ptynne;

6) Luka ptynnosci (urealniona) - zestawienie niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywow
i wymagalnosci pasywéw w danym przedziale czasowym uwzgledniajgce zatozenia co do
mozliwych zachowan pozycji aktywodw, pasywdw i pozycji pozabilansowych w celu realnego
ustalenia przysztego poziomu ptynnosci. Szacowanie urealnionych przeptywdw pienieznych
wymaga wypracowania przez bank wtasnej, ostroznos$ciowej techniki ich oceny uwzgledniajgcej
zatozenia dotyczgce m. in. wczesniejszych wyptat depozytédw, pdiniejszych sptat kredytéw,
stabilnosci zrédet finansowania, zasad wptywu na pozycje ptynnosci zobowigzan i naleznosci
warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztow wymuszonej sprzedazy
aktywow czy zmian sytuacji gospodarczej i upodoban klientéw;

7) Ptynnos¢ sroddzienna (biezgca) - zdolnosé wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych
w biezgcym dniu;

8) Ptynnos$¢ krotkoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

9) Ptynnos$¢ srednioterminowa - zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

10) Ptynnos¢ dtugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;
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11) Bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$¢ potrzebnych aktywdw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych
ptynnosci.

Obowigzujagcy w Banku system limitéw obejmuje wszystkie istotne obszary wystepowania ryzyka
ptynnosci. Nie stwierdzono przypadkéw przekroczenia obowigzujgcych limitow.

Bank w 2025 roku inwestowat nadwyzki srodkéw m.in. w depozyty terminowe w Banku Zrzeszajgcym,
bony pieniezne NBP, obligacje komunalne oraz obligacje podporzgdkowane Banku BPS w zwigzku
z tym ryzyko ptynnosci rynku nie miato znaczenia w procesie zarzgdzania ptynnoscig ptatnicza.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci nie jest przetrwanie sytuacji kryzysowej, lecz w gtéwnej mierze
zapobieganie wystgpieniu takiej sytuacji. Bank, aby spetni¢ powyiszy cel, jest zobowigzany do
zapewnienia terminowej realizacji biezgcych i przysztych zobowigzan wobec klientéw (regulowania
zobowigzan ptatniczych, wyptat srodkéw deponentom, wywigzania sie z przyjetych zobowigzan
kredytowych oraz petnego wykonania udzielonych zobowigzan pozabilansowych).

Wyniki testow warunkow skrajnych sg wykorzystywane:

e przy ustalaniu i weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko, poprzez odpowiednie ksztattowanie limitow
ostroznosciowych ustalonych w Banku,

e przy opracowaniu planéw awaryjnych ptynnosci,
e w procesie planowania strategicznego Banku,
e W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.

Metodyka dokonywania analizy przeptywédw obejmuje oszacowanie efektu wystgpienia
nastepujacych wariantéw sytuacji kryzysowej:

1) dotkliwe warunki skrajne krétkoterminowe - trwajgce 1 tydzien,

2) mniej dotkliwe, ale utrzymujace sie w czasie — trwajgce 1 miesigc.
Analiza obejmuje nastepujgce scenariusze sytuacji kryzysowej:

1) kryzys wewnatrz Banku,

2) kryzys w systemie bankowym,

3) kryzys bedacy potgczeniem obu wariantéw.

W ramach scenariuszy dokonuje sie oszacowania w okresie 12 miesiecy od daty dokonania analizy
planowanych wptywéw i wyptywdw finansowych — analiza na podstawie informacji o planowanej
zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywéw, z wytgczeniem wptywdw z tytutu zapadalnosci
srodkéw stanowigcych nadwyzke ptynnosci, a takze wytaczeniem realizacji otrzymanych zobowigzan
pozabilansowych.

Na podstawie analizy ustala sie wielkos¢ niedoboru netto (pozycji ptynnosci netto)
i skumulowanego niedoboru netto w danym scenariuszu, a takze szacuje sie horyzont przezycia ktory
powinien osiggac co najmniej jeden miesigc.

Plan awaryjny podlega cyklicznemu (co najmniej raz w roku) testowaniu oraz przeglagdowi zatozen
i uaktualnieniom w celu adaptacji do biezagcych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.
W dziataniach okreslonych w planie awaryjnym uwzglednia sie wyniki testéw warunkow skrajnych,
dane historyczne oraz wyniki testowania planu awaryjnego.
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Zarzadzajgc ryzykiem ptynnosci Bank utrzymuje odpowiednig nadwyzke ptynnosci, ztozong z tatwo
zbywalnych aktywoéw, w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji kryzysowych zwigzanych
z ryzykiem ptynnosci. W sytuacji zagrozenia ptynnosci Bank zastosuje nastepujgce dziatania:

1) sprzedaz wysokoptynnych aktywéw (aktywa nieobcigzone) Ilub zaciggniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe Zrédta finansowania w postaci:
e pomoc ptynnosciowa z depozytu obowigzkowego,
e pomoc ptynnosciowa z funduszu zabezpieczajgcego,

e pozostate, dostepne dla uczestnikow SSOZ BPS instrumenty pomocowe okreslone
w Umowie.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw,

2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
3) ocene skutkdow podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ptynnoscia zapewnia codzienny monitoring poziomu
ryzyka ptynnosci, sporzadzane sg dzienne raporty obrazujgce biezgca sytuacje ptynnosciowg Banku.
Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzgdzane sg z czestotliwosciag miesieczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytdw,

2) stabilnosci zrdodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych
z nagtego wycofania depozytdéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktérych
Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw ptynnosci,

7) wynikow testéw warunkéw skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminows,

9) stopnia przestrzegania limitéw.

VI. Ujawnienia informacji dotyczacych ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacja M KNF

W rejestrze zdarzeh ryzyka operacyjnego odnotowano informacje o sumach strat brutto
w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r. w podziale na kategorie zdarzen
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. . . Suma strat
LP Rodzaje / kategorie ryzyka operacyjnego brutto
1 Oszustwo wewnetrzne 0
2 Oszustwo zewnetrzne 0
3 Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz 0
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty i normy prowadzenia
4 ; , 0
dziatalnosci
5 Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0
6 Zaktécenie dziatalnosci gospodarczej i 06
awarie systemu, !
7 Wykonanie transakcji, dostawa i 45
zarzadzanie procesami !

Bank wyznacza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego metoda standardowg (wskaznik
biznesowy - BI), o ktérej mowa w art. 312-315 Rozporzgdzenia 575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26
czerwca 2013r z pdzniejszymi zmianami. Wymaog kapitatowy wynidst 553 tys. zt.

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan proceduralnych,
organizacyjnych i kontrolnych:

dziatania proceduralne obejmujg opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji
wewnetrznych, przeprowadzenie szkolen w zakresie regulacji wewnetrznych i przyjetych
standardéw postepowania wsréd pracownikow,

dziatania organizacyjne obejmujg m.in. odpowiednig struktura organizacyjng Banku, system
zastepstw,

dziatania kontrolne obejmujg samokontrole oraz kontrole przetwarzanych i generowanych
dokumentéw pod katem ich zgodnosci z przepisami wewnetrznymi, zewnetrznymi i przyjetymi
standardami postepowania.

W rejestrze zdarzen wewnetrznych ryzyka operacyjnego w 2025 roku nie zanotowano istotnych
zdarzen Ryzyka Operacyjnego.

VIl.Ujawnienia informacji dotyczacych zasad tadu wewnetrznego zgodnie z Rekomendacjg Z KNF

W zakresie Rekomendacji Z KNF Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego

wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw banku w okresie rocznym, zgodnie z
Rekomendacjg Z nr 30.

2) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych

i potencjalnych konfliktdw interesdw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzgdu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw w okresie
rocznym

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzgdu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw w okresie
rocznym Bank ustalit w Polityce wynagrodzen i zostat okreslony na poziomie 4,5.
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Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem.

2. Polityka zarzadzania konfliktem intereséw

Bank opracowat, zatwierdzit oraz wprowadzit w zycie polityke zarzadzania konfliktem intereséw.
Polityka dotyczy zaréwno zaistniatych, jak i potencjalnych konfliktéw intereséw, okresla zasady
identyfikacji, monitorowania, raportowania i minimalizowania ryzyka wystepowania konfliktow
interesow.

Konflikt intereséw to okolicznosci, w ktéorych wystepuje lub moze wystepowaé sprzecznosé
pomiedzy interesem Banku, a interesem innych podmiotéw lub oséb, ktérych dana sytuacja
dotyczy. Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci w relacjach pomiedzy:

a) Bankiem badz pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupg klientéw,
b) Bankiem a Cztonkiem jego organu badz pracownikiem,
c) Bankiem a jego akcjonariuszem,

d) Bankiem a podmiotem zewnetrznym, z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowe outsourcingu,
umowe o $Swiadczenie ustug, umowe dostawy towaru.

Do obszardéw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystgpienia konfliktu interesdw nalezy
zaliczy¢ w szczegolnosci:

1) podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych;

2) polityke kadrowo-personalng, powigzania personalne;

3) udzielanie zamdwien, outsourcing;

4) rozpatrywanie reklamacji;

5) prowadzenie dodatkowej dziatalno$ci zawodowej przez Cztonkdw organdw Banku oraz
pracownikéw Banku;

6) zawieranie transakcji wtasnych przez pracownikow Banku, posiadanie przez pracownikéw
Banku udziatéw, akcji, praw wtasnosci w podmiotach bedacych klientami Banku.

Bank stosuje w szczegdlnosci nastepujgce srodki i procedury stuzgce zapobieganiu konfliktowi
interesdw i minimalizowaniu negatywnych skutkéw jego wystepowania:

1) zapewnienie odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu
kolegialnego oraz pracownikéw, ktdérych dziatalnosé¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku;

2) zapewnienie przekazywania przez Cztonkédw organéw Banku informacji w zakresie
prowadzonej dziatalnosci zawodowej i pozazawodowej;

3) zapewnienie anonimowych kanatéw przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia
dla pracownikdw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw;

4) dziatanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientéw Banku z uwzglednieniem interesu
Banku;

5) réwnowazenie celéw ilosciowych celami jakosSciowymi w przypadku pracownikéow
zaangazowanych w $wiadczenie ustug klientom;

6) okreslenie  trybu postepowania przy  zawieraniu transakgji kredytowych
z akcjonariuszami Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie,
osobami zatrudnionymi w Banku, a takze zawierania transakcji kredytowych z Cztonkami
Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku, osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku
oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie;
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7) niestosowanie korzystniejszych warunkow, a w szczegdlnosci korzystniejszych stop
oprocentowania, niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu
rachunkéw bankowych oraz przy udzielaniu kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji
bankowych, poreczen osobom i podmiotom, o ktérych mowa wyzej;

8) zapobieganie dokonywaniu przez pracownikdw Banku transakcji wtasnych zwigzanych
z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice bankowsg;

9) zakaz naduzywania przez pracownikdéw uprawnien wynikajacych z zajmowanego stanowiska
lub realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen stuzbowych badZz podejmowanie
dziatan niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku oraz powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa;

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktérej celem jest rozdzielenie funkcji
kontrolnych i funkcji operacyjnych.

W zakresie dokumentowania zdarzen/okolicznosci mogacych skutkowac lub skutkujgcych konfliktem
intereséw Zespot Organizacyjno-Administracyjny prowadzi rejestr konfliktéw intereséw. W 2025 roku
w rejestrze nie odnotowano zdarzen skutkujacych konfliktem interesow. Stanowisko kontroli
wewnetrznej i zgodnosci w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym konfliktami
interesdw raportuje informacje na temat konfliktéw interesdw zarejestrowanych w Banku w
kwartalnej analizie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

VIIL.

Oswiadczenie Zarzadu w zakresie ujawnien

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Tworogu:

oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje ujawniane zgodnie z czescig ésma
Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 zostaty przygotowane w zgodnosci z wewnetrznymi
procesami kontroli;

oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé ustalen dotyczacych zarzgdzania
ryzykiem daje pewnosé, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu
widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku;

zatwierdza niniejsze ,Informacje podlegajgce ujawnieniom wedtug stanu na 31.12.2025r.”,
w ktorych umieszczono informacje na temat ryzyka, omoéwiono ogdlny profil ryzyka Banku
powigzany ze strategig dziatalnosci, oraz w ktdrym zawarto kluczowe wskazniki i dane liczbowe,
zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzgdzania ryzykiem,
w tym interakcje miedzy profilem ryzyka a apetytem na ryzyko, okreslonym przez Zarzad
i zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.
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